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Valores

S5o valores do CENSA:

o A Cooperagdo, o Voluntariado e a Solidariedade com responsabilidade;

o O Respeito pelos Direitos Humanos e em especial, pelos direitos das criangas e idosos;

o A responsabilidade na defesa e protegSo do Meio Ambiente;

. A prestagSo de contas e transpar6ncia, de acordo com um modelo de gestSo para

desenvolvimento integral da associag5o;

o A Etica nas relag6es profissionais e de proximidade.

A organizagSo desenvolve a sua atuagSo sobre a forma de tr6s Respostas Sociais (RS) que contribuem

para a concretizagSo da sua MissSo, a saber:

Creche- Resposta social de natureza socioeducativa,

destinada a acolher criangas at6 aos 3 anos de idade.

CooperagSo com a Seguranga Social para 33 criangas;

Educativa.

vocacionada para o apoio i familia e i crianga,

A Creche do CENSA tem capacidade e acordo de

e conta com 2 educadoras e 5 ajudantes de A95o

Centro de Dia - resposta social, desenvolvida na sede, vocacionada para a prestagSo um conjunto de

apoios, servigos e atividades, que promovam o bem-estar e contribuam para manutenqao das pessoas

mais velhas no seu meio sociofamiliar. O Centro de Dia do Censa tem capacidade e Acordo de

Cooperag5o com a SS para 20 pessoas com mais de 55 anos de idade; EstSo diretamente afetos a esta

RS 1 Ajudante de AgSo Direta e 1 Assistente Social.

Plano de Atividades DiregSo 2026
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Servigo de Apoio Domiciliirio (SAD) - resposta social que presta cuidados individualizados e

personalizados no domicilio, a pessoas e familias quando, por motivo de doenga, defici6ncia ou outro

impedimento, n5o possam assegurar temporSria ou permanentemente, a satisfagSo das suas

necessidades bdsicas e/ou as atividades da vida diSria. O SAD do Censa tem capacidade e Acordo de

CooperagSo para 10 utentes. Sua equipa de trabalhadores 6 composta por 6 Ajudantes de AgSo Direta

(AAD)e L Assistente Social.

Existem ainda os

Servigos Administrativos - Asseguram o cumprimento funcional dos processos administrativos
dentro/fora da organizagSo. Conta com a colaboragSo de 1 t6cnica administrativa.

Cozinha/refeit6rio - Prepara, confeciona e serve alimentagSo a todos os clientes e colaboradores do

CENSA. Atualmente a Cozinha serve cerca de 100 refeig6es didrias. A sua equipa 6 formada por 1

cozinheira e 2 ajudantes

Lavandaria - Assegura o tratamento da roupa dos v6rios servigos e dos clientes que assim o desejem. O

servigo 6 assegurado por 1 Ajudante de Ag5o Direta;

Higiene e limpeza- Promove a desinfestagSo, limpeza e a higienizagSo de todos os espagos garantindo

as condig6es de salubridade exigidas. Este seruigo 6 prestado por uma empresa externa.

ComunicagSo e imagem

Assegura o funcionamento eficaz dos sistemas de comunicag5o e imagem e 6 assegurado por 2

volunt6rios.

Plano de Atividades Direc5o 2026
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Pl a no Estrat 6gico 2024-2027

Com base na andlise da situagdo do CENSA, tendo em conta os pontos fortes bem como as fragilidades

da nossa associagSo, para o mandato 2024-2027 a DiregSo prop6e que a Atividade da organizagSo se

desenvolva em torno de tr€s eixos com objetivos a desenvolver ao longo dos quatro anos de mandato

desta Direg6o:

Eixol -Sustentabilidade e Desenvolvimento

O CENSA reconhece que a sustentabilidade financeira, social e ambiental e um objetivo dificil de

alcangar, mas fundamental para o futuro da organizagio, Apesar da gestSo cuidada da sua atividade,

presentemente o CENSA n5o estd a gerar receita suficiente para se auto sustentar. Assim, 6 necessdrio

definir pequenos passos para reforgar as condigdes necessdrias ao desenvolvimento sustent6vel da

organizagSo.

1.1 Criar novas formas de financiamento

o Alargar as Respostas Sociais Existentes

o Criar servigos geradores de receitas

o Promover ag6es de angariagSo de fundos

1.2 Melhorar a gestao e utilizagSo respons6vel dos recursos

o Melhorar o aproveitamento dos bens alimentares doados:

o Promover a conservag5o e manutengSo sistemdtica das infraestruturas

equipamentos

o Renovar o parque autom6vel mais antigo;

o Renovar os equipamentos por outros com mais efici6ncia energ6tica

o Generalizar a InformatizagSo a todos servigos que levam i poupanga de papel

tinteiros;

o Fazer uma utilizagSo eficiente de dgua poupanga de dgua, produtos limpeza etc.;

o Fazer a separag5o responsdvel dos lixos

Eixo 2 - Melhoria contanua na prestagSo de servigos de qualidade

2.1 Adequar os servigos ds necessidades e expetativas dos clientes

o Auscultar regularmente os clientes para poder reajustar a prestagdo do servigo is

necessidades sentidas. (analise das reclamaE6es ag6es com familias, inqu6rito de

satisfageo

Plano de Atividades DiregSo 2026
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o Alcancar o niyel C da certificagSo da GestSo da qualidade

2.2 Culdar do bemcstar e a motlvaClo dos trabalhadores

o Responder is necessidades de formagSo e desenvolvimento de compet6ncias

dos trabalhadores

o Auscultar os trabalhadores atrav6s do question6rio de satisfagSo dos trabalhadores.

Reforgar o envolvimento e participagSo das familias em atividades promovidas pelo

CENSA;

Promover ag6es dirigidas as familias (festas, formag6es, etc)

Trabalhar numa relagSo de proximidade com os parceiros de forma a garantar o seu

compromisso com a missSo do CENSA

Manter o site acesslvel e atualizado

Divulgar regularmente as nossas atividades nas Redes sociris.

Os objetivos delineados neste plano ser6o desenvolvidos e reajustadoao longo dos 4 anos de mandato

e levados anualmente i aprovagSo da Assembleia geral.

o

a

o

a
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Eixo 1 Sustentabilidade e Desenvolvimento

Plano de A96o para 2025

Candidaturas com sucesso (IEFP/estdgios curriculares etc

Atividade

I Aproveita candidaturas PRR ou

I outras no ea de intervengSo

I ConcretizagSo faseada do projeto de alterag6es

exigido pela SS para o alargamento de SAD

| 1 Candidatura aProvada
I

I

I Cozinha remodelada candidatura PRR

fFRR
I enocoor,

Reforgar a seguranga alimentar e melhorar a qualidade

do servigo de refeig6es

I-rur"t"
2 Cei

2 Est6gios curriculares
Aproveitar as oportunidades de candidaturas do

IEFP
Desempregados

I

I Criar um SAD lucrativo SVagas I Lviatura,2MDs

I to Refeigoes

[o alugueres

r-
i l novo mecenas

Criar servigos geradores de receitas

Ag6es de angariagSo de fundos (lRS)

Alugar espago exterior para festas

Organizar arraial

contactos para encontrar novos mecenas

RequalificagSo do p5tio

i RenovagSo dos equipamentos da cozinha e lavandaria

I por outros com mais efici€ncia energ6tica

Formag6es em Sreas ambientais (uso eficiente da 5gua,

do papel, separagSo respons5vel dos lixos etc.)

!-r..o
f 1t *r"rt*
I
j I 

Anoio cMn

i 
re semestre

I 
Mecenas e CMA

Alargar servigo de refeig6es ao Domicilio

Promover venda de rifas e/ou feiras de artigos em 2e

m5o

e manutengSo sistemdtica das

as e equipamento RequalificagSo da Sala de Centro de dia

dos equipamentos por outros com

is efici6ncia energ6tica
Parcerias AMARSUL e

outras



Eixo 2 - Melhoria continua na prestageo de servigos de eualidade

Atividade Objetivo Meta Recursos
Auscultar regularmente os clientes/familias Analise inqu6ritos de satisfag5o too%

Anilise e tratamento de reclamag6es LOO%
Iniciar o processo de certificagSo da qualidade Contacto com empresas para supervisio t Mecenas
Responder as necessidades de formagSo
dos trabalhadores

Elaborar e cumprir o plano de formagdo e desenvolvinrento de
compet6ncias

8U/o DiregSo

Eixo 3 - Visibilidade e notoriedade

Reforgar o envolvimento e participagSo das familias
em atividades promovidas pelo CENSA;

Promover ag6es dirigidas as fam[lias (festas,
formag6es, etc)

2 ag6es Equipas das Respostas Sociais

Trabalhar numa relagSo de proximidade com os

parceiros de forma a garantir o seu compromisso com

a missSo do CENSA

Participar em reuni6es coletivas
Convidar /participar em iniciativas de cada um

2 participag6es Equipas das Respostas Sociais

lmagem e Comunicageo externa

Manter o site acessivel e atualizado 1 atualizagSo 5/6 meses Voluntdrio
Divulgar regularmente as nossas atividades
nas Redes sociais.

Ns de seguidores Voluntdrio
Equipas das RS

Reforgar os lagos sociais e emocionais entre o

CENSA e a Comunidade
Organizar a Gala dos 40
anos do CENSA

Colaboradores

Familias

Comunidade

Samouco,25 de novembro de 2025

.P.s.
ADF
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IntrodugSo

O presente documento, Plano Anual de Atividades (PAA), 6 um instrumento que visa orientar o trabalho

na vaf€ncia de Creche para o ano letivo 202512026.

Este instrumento de trabalho surge com a necessidade de organizar, planear, refletir e avaliar, segundo

os valores e principios que orientam a a95o educativa, segundo a sua faixa etdria e tendo em conta as

caracteristicas, os interesses e as necessidades das cnangas.

Ao incluirmos no processo educativo este documento, garantimos que o servigo tem uma melhor

qualidade para os nossos clientes e utentes em conformidade com as orientag6es da Seguranga Social.

Este instrumento de trabalho estd dividido em 3 partes: um quadro onde s5o referidas as atividades

mensais, outro com as atividades anuais e por tiltimo o quadro onde se registam os momentos de

construgSo, motorizagSo e avaliagSo de documentos imprescindfveis para a orientagSo do processo

educativo.

Este Plano est6 enquadrado no Plano de AgSo do CENSA e tem como objetivos gerais:

. Promover a adaptagSo das criangas na Creche;

o Desenvolver a formag5o pessoal e social;

. Trabalhar e valorizar o dominio da educagSo artistica;

o Aumentar o dominio da linguagem oral;

o Desenvolver o dominio da motricidade global;

o Conhecer e compreender o Mundo;

o Reconhecer e valorizar lagos de pertenga social e cultural;

o Promover h6bitos de reciclagem;

o Promover hdbitos de uma vida sauddvel;

o Estreitar a comunicagSo entre a familia, o CENSA e a comunidade.

Com este Plano pretendemos responder de forma positiva a todos os objetivos gerais a que nos

propusemos, definindo os objetivos especificos, as ag6es a desenvolver, as metas, os indicadores e a sua

fonte de verificagSo. Podemos ainda, identificar os recursos humanos, materiais e os parceiros a envolver.

Este PAA foi construido com a colaboragSo de toda a equipa, envolvendo Pais, Familiares e restante

comunidade.

Por riltimo, importa referir que este documento corresponde a uma opgSo pedag6gica consciente, 6 um

documento aberto e flexivel, sendo que, estando o grupo em constante mudanga e desenvolvimento, se16

adaptado sempre que seja pertinente faz6-lo. Para isso, contamos com uma equipa dedicada, empenhada

e profissional e com todo o apoio da Diregdo.

POORG-Mod69 / OL (2027.O5.L3l,
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Pfano Anual de Atividades 2025-26CRECHE

Periodo de vig€ncia

M€s Objetivo Geral Recursos e Parcerias

r- Hr,,,'".* IM"tJri"is
- Organizar o espago;
- Tornar um espago
apelativo aos olhos das

criangas e respetivas
familias.

- Possibilitar )s criangas o
reconhecimento da

InstituigSo para que estas
se sintam seguras e

confiantes no espago;
- Receber as criangas com
atengSo, afeto e carinho.

- Enfeitar os placares e

corredores;
- 100% das

Sreas/espagos
ficam decorados,
limpos e

organizados.

- LOO% das
cnan9as
participam nas

atividades;
- 80% das criangas
ndo demonstram
relut6ncia nas

diversas iniciativas.

- t00% dos Pais

colaboram na

rotina,

- Arrumar e

espa9os;
- ldentificar

organizar os

as 5reas.

da lnstituicSo.

- ExploragSo das

diversas Sreas;
- Atividades
hid icas/peda969icas nos
vSrios espagos da
InstituigSo;
- Atividades ao ar livre.

- Os Pais trocam os

sapatos que as criangas
trazem do exterior

I pelos de sala;
- Arrumam os pertences
nos respetivos sacos
que se encontram nos
cabides identificados.

- N0mero de

criangas que
participam nas

diversas
atividades e
iniciativas,

- Nfmero de
Pais que

colaboram
nas rotinas
p16-

estabelecidas

- Registo grdfico;
- ObservagSo
direta.

[ -Tq;'p'
peda969ica.

- Equipa
peda96gica;
- Encarregados
de EducagSo.

- Equipamento
da Instituig6o;
- Equipamento
de exterior.

o
-a
Eovo

- Automatizar os Pais na
arrumagSo dos
pertences dos seus

educandos,

- Sapateira;
- Sacos

individuais.

setembro a julho - Atividades mensais

Resultados

Fontes de
VerificagSo

- Promover a adaptagSo
das criangas na Creche,

PooRG-Mod69 / oI (2o2L.os.L3l
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Recursos e Parcerias

:-*---: Humanos r Materiais
DesignagSo das a96es Fontes de

VerificagSo
i ues Objetivo Geral Objetivo Especifico lndicadores

- Habituar a crianga ao

novo espago e )s novas

rotinas, capacitando-a
para todas as tarefas
di5rias.

criangas s5o

aut6nomas na

realizagSo de

tarefas de rotina
di5ria.

- Nf mero de

cnangas que
participam na

atividade.

d i reta.

- Equipamento
da InstituigSo.

I lnicio do Outono l- ;'--_*
I c cas das
I --.--=^- i^ ^^^,

i - ExpressSo pl6stica com . - 100% das I - N0mero de - Registo

fotogr6fico;
- Registo griifico.

: - Equipa ; - Material de
o
-o
E
o)

c,.tl

l22l
- Conhecer e

compreender o

Mundo.

i folhas secas;

i - Apanhar folhas no

i exterior;

i criangas
: particiPam nas

cnangas que
participam nas

atividades.

pedag6gica. expressao
pl6stica;
- Material de
reciclagem;
- Frutos de
Outono.

estag6es do ano;

- Explorar as formas e

cores das folhas;

atividades.

- Dar a conhecer os frutos
de Outono;
- Estimular e valorizar a

importSncia das estag6es

do ano.

- Sentir a textura e

descobrir o som das

folhas secas;

- DegustagSo de frutos
da 6poca;
- Atividades alusivas i
6poca do ano.

;-Registo i-Equipa Material deI - conversa acerca do

i papel do ldoso na

I sociedade;
j - ConfegSo de

i bolachinhas e sacos

] personalizados para

i oferecer aos senhores

i do CD.

- 100% das

criangas
participam nas

atividades.

. Dia Mundial do ldoso - Valorizar o
conhecimento e a

sabedoria dos idosos;

- Estreitar a relagSo entre
as vSrias val€ncias;

- Proporcionar momentos

de partilha e alegria.

fotogrdfico;
- Registo gr5fico.

pedag6gica. expressao
pl6stica;
- Ingredientes
para as

bolachas;
- Forno.

(1)

- Reconhecer e

valorizar lagos de

pertenga social e

cultural.o

J
P

o lnii"na"i. i"'p"ii.i"f I - V';U Jl ,t"i'iao; : 100% das - N0mero de

cnangas que
participam
na5

atividades.

- Registo

fotogr5fico;
- Registo gr6fico.

- Equipa
pedag6gica;

- JoSo Diogo.

-Visita de um
Dia Mundialdo

Animal
(7)

- Conhecer e

compreender o

Mundo.

-Aprenoel d IesPElLdl v) I - vrJrlq

animais e como devemos I - Actividades lridicas

cuidar deles. ] acerca do animal fur5o'
!

I

cnan9as
participam nas

atividades.

fur5o.

4 /2L

=\r=..
POORG-Mod69/0L (202L.05. 1'3)



M€s

- T***--**-
1il

objetivo Geral j ouettvo Especifico I oesignagao das a96estltlrl
i oia.rvrunuiaidl ---i:comililffi;-*-^* i **A;;d" ffi#;qr;r Alimentagio j import6ncia da j trour" vlrjos atimentos;(16) : alimentacdo na i _ Confeedo de Satada de

- Promover hdbitos de i preservag6o da sa(de; I rrrt".
vida saudSvel; j - ldentificar os diferentes I

I Kesutlaqos i

-*---. *-* i Ei : .lecursoseParceriasiiMetas ; Indicadores .TtT:"t 1" i

i : venrcacao i- ffi;;;- l-*- M"t".i"ir*-i Humanos 
I

i - 100% das ; - Ndmero de i
- 100% das i - Nurneroa; .: R"gird---_* - 

i -iqup, -- ifpfi; ; Gth"*;;criangas ; criangasque i fotogrSfico; : pedag6gica. i-Frutas;
participam nas : participam na , - Registo grdfico. I i 

- sala polivalente.
atividades. i atividade.

o
o

o

- Trabalhar e valorizar
o dominio da
educagSo artistica.

i*-*-*--*- ---*--: Dia das Bruxas

i (311i r--,
i - Conhecer e
i compreender o

Mundo.

P5o por Deus
(31

- Reconhecer e

valorizar lagos de
pertenga social e
cultural.

tipos de alimentos;
- Promover h6bitos
alimenta res saud6veis;
- Promover a partilha.

T--**.. *--
- Dar a conhecer um
hSbito cultural;
- Fomentar a inter-
relagSo entre criangas;
- Desmitificar medos
infantis.

solidariedade.

- Trabalhar o Livro:
BruxaMimi eogato
Rog6rio atrav6s da
representageo;
- Festa conjunta: baile;
desfile de mdscaras;
- DecoragSo da
Instituig6o.

I

I

I

- 100% das
criangas
participam na
atividade, na
decoragSo da

- Ntimero de
criangas que
participam
nas diversas
atividades.

- N(mero de
criangas que
participam
nas

atividades.

InstituigSo e no
baile.

participam nas
atividades.

i:Rai;i;.- irilii,;;--
i fotogrSfico; i pedag6gica.

: - Registo gr6fico. 
i

: - Registo

- Aderegos para a

pe9a;

- Material de
reciclagem e de
desgaste para a

decoragSo da

InstituigSo;
- Material 5udio;
- Livro: Bruxa Mimi
e o gato Rog6rio.

- Material de
reciclagem e

desgaste para a

elaboragSo dos
sacos;
- Bolachas
confecionadas
pelos idosos.

o
Lcl
Eo
o

fotogriifico;
- Registo gr6fico.

i - Registo
fotogriifico.

- Equipa
pedag6gica;
- Equipa do
CD e idosos.

r---- *-**"-*-**
i Dia de S. Martinho - Dar a conhecer e

valorizar as tradig6es
populares;
- Fomentar o gosto pelo
teatro;
- Conhecer uma profissdo
antiga;
- Dar a conhecer
diferentes sabores.

- RepresentagSo da
lenda de S. Martinho;
- DramatizagSo da
hist6ria da Maria
Castanha;
- Magusto.

- 100% das
criangas
participam nas
atividades.

(111

- Reconhecer e
valorizar lagos de
pertenga social e
cultural;
- Trabalhar e valorizar
o dominio da
expressSo artistica.

- Ndmero de
criangas que
participam

nas

atividades.

- Equipa
peda969ica;

- Utentes
do CD.

In;,p;;
I teatro;
j - crrt.nh", 

"i batata-doce;

j - Carrinho do

j vendedor.

I

I

1
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Resultados Recursos e Parcerias

MOs Objetivo Geral Objetivo Especifico Designag6o das ag6es
Metas

- 1OOZ Oas

cnan9as
participam na

atividade.

lndicadores Humanos Materiais

SessSo fotogr6fica
(1s)

- Desenvolver a

formagSo pessoal e

social;
- Estreitar a
comunicagSo entre a

familia,oCENSAea
comunidade."- 

Oi" ftlaclonal"do
Piiama

(20)

- Conhecer e

compreender o

Mundo;
- Desenvolver o

dominio da

motricidade global.

- Ajudar os pais nesta tarefa;
- Valorizar a crianga.

- N0mero de

cnancas que
participam na

atividade.

- Equipa
peda96gica;

Encarregados
de EducagSo;

- Fotografo.

polivalente.

o
-o
E
(u

o

- LOOo/o das

cnan9as
participam nas

atividades;
- 100% das

familias
contribuem para

o projeto.

- N(mero de

criangas que
participam
na5

atividades;
- Nimero de

mealheiros
entregues.

- Registo

fotogrSfico;
- Registo griifico.

i :tq'ip' -
: pedag6gica;

- Material de
expressSo
pl6stica;

- Material de
reciclagem;
- Equipamento
de sala;

- Edred6o,
mantas...
- MaterialSudio.

Encarregados
de EducagSo.

a*

I

Teatro

17l

- A Associag5o vem

apresentar-nos uma
pega de teatro acerca

do Natal.

Nrimero d - Registo
fotogr6fico e

filmagem.

- Equipa
pedagogica;

- Equipa da

AssociagSo

Mundo
lnvisivel.

- Equipamento
6udio/video;
- Sala
polivalente.

de

Trabalhar e valorizar participam na

atividade.

cnangas que

participam na

atividade.
o dominio da

educacSo artistica.
o
L
-o
E
q)
N
G)
E

i 100% das - N0mero de

cnangas que

participam na

atividade;
- N0mero de

catxas com
doa96es.

- Registo gr:ifico. i Equipa - Caixas;
- Materiais
desgaste;
- Material
reciclagem.

de
Caixa Solid6ria

(12)

- Estreitar a

comunicagSo entre a

familia,oCENSAea
comunidade.

i - lmplementar um esPirito - ConstrugSo da caixa

solidSria;
- Cada menino leva
para casa e coloca algo
para doar.

pedagogica;
soliddrio;
- Ajudar outras criangas;

- Valorizar o que temosi
- Estimular a imaginagSo e a

criatividade.

cnan9as
participam na

atividade;
- 100% das

familias
colaboram.

Encarregados

de Educa95o.

de

6 /2r
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M6s Objetivo Geral

t-^*-**---
I

r*---***-
I

I Metas
I

Ii**---
! Natal

(18)
- Conhecer e
compreender o
Mundo;
- Trabalhar e valorizar
o dominio da

educa95o artfstica;
- Estreitar a
comunicagSo entre a

familia,oCENSAea
comunidade.

Passagem de Ano

{30)
- Conhecer e

compreender o
Mundo;
- FormagSo pessoal e
social.

r'" -*
I Dia de Reis

(6)
- Conhecer e

compreender o
Mundo;
- Trabalhar e valorizar
o dominio da
educagdo artistica;
- Estreitar a

comunicagSo entre o
CENSA e a
comunidade.

- tOO% das
cria ngas
participam
nas

atividades;
- 100% das

familias
participam
na festa de
Natal.

[-ioo% 
il;

i cnangas

I participam

- Dar a conhecer uma
tradig6o do mundo;
- Proporcionar momentos de
convivio.

j - Valorizar e relembrar as
tradigSes;
- Vivenciar o Dia de Reis.

f rRilil;;i;;;;;ii;J;
i Passagem de Ano.

| - DramatizaCao aa cfreia<fa

I dos Reis Magos;
| - ConstrugSo de coroas;

- Convivio entre salas;
- Coreografia da mrlsica
"Somos Reis";
- Comer Bolo-Rei com os
utentes do CD.

o
E
o
No
E

o
L

(lJ
c

na

atividade.

cnangas
participam
nas

atividades.

Resultados - --- i--***iil;;";;i;;;;'i,s
jrnai."aor", , rrii"r'a"*-f_-:.- : ^-*-
,rrsrLquvrEr:verificagSoIHumanosiMateriais

i-C"c';" -l-r*'pr -
! fotogriificoe I pedag6gica;

ifilmagem; i-Familias;
: -Registogrdfico. | -JFS

| (patrocinio);

| 
- No'#d" -.

j cflangas que

j participam
nas

atividades;
- NUmero de
familias que
participam na

festa.

- Companhia de
teatro
Mangoland

j - rquipa
I pedag6gica;

I - Encarregados
de EducagSo.

- Material de
expressSo
pliistica;
- Material de
reciclagem;

Equipamento
5udio/video;
- SalSo da JFS.

a - Copos de

i "champanhe";

Equipamento
de sala;
- Elementos

decorativos;

Equipamento
6udio/video.

- Material de
expressSo
plSstica;

- Material de
reciclagem;
-Equipamento
6udio;
- Bolo-Rei.

t-*
1

i

I

- Nf mero de
criangas que
participam na

atividade.

cnangas que
participam
nas

atividades.

- Registo
fotogrdfico e
filmagem;
- Registo grdfico.

- Registo
fotogrSfico;
- Registo grdfico.

- Equipa
pedag69ica;
- Utentes do cD.
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!il

IObjetivo Especifico

- Sensibilizar as criangas Para
o papel do pai ou de uma

figura cuidadora na familia;
- Valorizar os lagos

familiares;
- Descobrir a import6ncia dos

v6rios elementos da famllia.

Designag6o das ag6es

Trabalhar o Livro atrav6s

da imagem: P€ de Pai.

- ConstrugSo da prenda do

Dia do Pai;

- ExposigSo de trabalhos
realizados pelos pais e

filhos.

- 100% das

criangas
participam na

atividade;
- 80% dos

Pais

envolvem-se
no projeto.

- 100% das

criangas
participam
nas

atividades.

lMetas 
1

I
I

- Desenvolver a imaginagao,

a criatividade, a

concentragSo e a ateng5o;

- Ter a percegSo de como se

visualiza uma pega de teatro.

- Conhecer as caracteristicas
desta estagSo do ano;

- Promover momentos de

partilha e convivio.

- ExploragSo da terra -
atividade sensorial;

- Piquenique no exterior da

InstituigSo (lanche).

ser5 filmada para

posteriormente
visualizarem.

i - Hist6ria o Coelhinho e o

; seu cesto de ovos m6gicos

I contada com maquete;

] - ConstrugSo da prenda da

i PSscoa;

I -cagadsurpresa;

| - Entregar surpresa aos

I idosos.

participam na

atividade.

- iooz" Jri-
cflan9as
participam

nas

atividades.

- Promover o esP(rito de

colaboragSo e de

solidariedade;
- Estimular a imaginag5o e a

criatividade;
- Valorizar as tradig6es;
- Fomentar a partilha.

M€s Objetivo Geral

Dia do Pai

(1e)

- Conhecer e

compreender o

Mundo;
- Desenvolver a

formagSo pessoal e

social;
- Estreitar a

comunicagSo entre
a famllia, o CENSA

e a comunidade.

1"" oi" J" iiit"u"t"
i (24)

i - Conhecer e

I compreender o

! uunao;

| - Desenvolver a

I formagSo pessoal e

I social.

o
C.}'

(!
E

Dia Mundialdo
Teatro

l27l
- Trabalhar e

valorizar o dominio
da educagSo

artistica.

-0(!

Pdscoa
(2)

- Conhecer e

compreender o

Mundo;
- Desenvolver a

formagSo pessoal e

social.

Resultados

lndicadores

i - r,l,irn"- a"
cnan9as que
participam nas

atividades;
- N(mero de Pais

que realizam a

atividade.

Fontes de
VerificagSo

- Registo

fotogr5fico;
- Registo grdfico;
- Registo do
nfmero de Pais

que participam na

atividade.

Humanos

- Equipa
pedag69ica;

- Pais.

- Equipa
pedag6gica.

- Equipa
pedag6gica.

- Equipa
pedag6gica;

- Equipa de

CD;

- ldosos.

- ru,:."io A" -
criangas que
participam nas

atividades.

cnangas que
participam na

atividade.

i - Nrlmero de

: cnan9as que

i participam nas

, atividades.

- Registo
fotogr6fico;
- Registo gr6fico.

- Registo

fotogr5fico;
- Registo gr5fico.

Recursos e Parcerias

Materiais

- Material de
expressSo
pl6stica;
- Material de
reciclagem;
- Livro: P€ de Pai.

- Lanche;
- Utensilios de
jardinagem.

: - Material de

express5o
plSstica;

- Material de
reciclagem;
- Material6udio
e video.

: - Material de
expressSo
plSstica;
- Material de
reciclagem;
- Surpresa -

Maquete.
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t"--
j Mes

i

'- ---' i**- *- *-
a

Objetivo Especifico i Designagio das ag6es

Resultados
Objetivo Geral

Dia da Liberdade

l24l
- Conhecer e

compreender o
Mundo;
- Desenvolver
formagSo pessoal e
social.

Indicadores

do Samouco;
- Jardim de
lnf6ncia do
Samouco.

Materiais

- Material de
expressSo
pl:istica;
- Material de
reciclagem;

Equipamento
5udio.

Dia da M5e
(301

- Desenvolver a

formagSo pessoal e
social;
- Estreitar a

comunicagSo entre
a familia, o CENSA e

a comunidade.

formagSo pessoal e

social;
- Estreitar a

comunicagSo entre
a familia, o CENSA e

a comunidade.

- Sensibilizar as

criangas para o papel
da mde na familia;
- Valorizar os lagos
familiares;
- Descobrir a

import6ncia dos
v6rios elementos da
familia.

- Estreitar a relagSo
entre as criangas e os
idosos;
- Respeitar e valorizar
os mais velhos;
- Saber tomar
decis6es e fazer
escolhas.

- ConstrugSo da prenda
do Dia da mde;
- ExposigSo de trabalhos
realizados pelas mdes e
filhos.

construir algo que
identifique a profissSo
que escolheu. Serd
pedido aos idosos que
tragam algo relacionado
com a sua profissSo.
Jogo conjunto de
adivinhas.

cnangas
participam nas
atividades

- tooo/o das
criangas
participam nas
atividades;
- 80% das Mdes
envolvem-se no
projeto.

- 100% das

criangas
participam nas

atividades;
- 50% dos
ldosos
envolvem-se na
atividade.

- Estreitar a relagSo
entre a comunidade
a InstituigSo;
- Dar a conhecer o
nosso trabalho;
- Sensibilizar para o
valor da liberdade.

- Participar nas
comemorag6es do 25 de
abril promovidas pela
JFS;

- Atividades alusivas ao
tema.

t -70o%das - Ndmero de
criangas que
participam nas

atividades.

participam nas

atividades;
- Nrimero de
mdes que se

envolvem no
projeto.

: - Nrimero de
criangas que
participam nas

atividades;
- N0mero de
ldosos que se

envolvem na
atividade.

i - Equipa
I

- Material de
expressSo
plSstica;

- Material de
reciclagem.

i
I

t------..
I
I

i

iio
(!
E

l-Di;1;iil;;i'";fi;* I

I Trabathador 
Ilstl

i - Desenvolver I

- Registo
griifico.

t__- 
___.'-_-* *_--- * '_ .. *.-'.-

; - Registo
fotogrdfico;
- Registo
grdfico.

pedag69ica;

- M5es.

expressSo
pl6stica;
- Material de
reciclagem.
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Objetivo Geral

Dia lnternacional da
Familia

{1s}
- Estreitar a

comunicag5o entre a

familia,oCENSAea
comunidade.

Dia Mundialda
Crianga

(1)

- Desenvolver o

dominio da

motricidade global;

- Desenvolver a

formagSo pessoal e

social.

o
c

Santo Ant6nio
(12)

- Desenvolver o

dominio da

motricidade global;
- Reconhecer e

valorizar lagos de
pertenga social e

cultural.

(Data a definir)
- Desenvolver o
dominio da

motricidade global.

Resultados Recursos e Parcerias

Objetivo Especifico

-inuotu"i a familia n.
dinAmica da Creche;
- Promover o convivio entre
pais, colaboradores e

cflancas.

lndicadores

- Nilmero de

familias que
participam na

atividade.

- Equipa
pedag6gica;
- Familias.

Humanos j Materiais

- Material de

expressSo
pl5stica;

- Material de

reciclagem;
-Equipamento
5udio.

i - Material

i 5udio;

| - Bal6es;

- Pinturas;
- Mantas;
- Escorrega;

- Lanche;

- lnsuflSvel.

- Material
reciclado;
- Material de

desgaste;
- Equipamento

audio-visual;
- Arcos e

aderegos.

i - 100% das

] familias
i participam

J na atividade.

-v-rrorir"-..ii;"g.; --- lc""ir"t"J;=.-f -100"/.d* i-rlut"-a" -i -R"g,tt" -- --i
- Proporcionar momentos de i atividades hidicas no I criangas ' criangas que I fotogr6fico; 

I

convivioepartilha; :p5tiodalnstituigSo; !RarticiOam lparticipamna l-Registode i-_lntt':"t:,dos,de
- promover momentos i - Insufl5vel; ] na atividade. i atividade. i participagSo nas i EducagSo (lanche);

v6rias atividades. : - JFS (oferta dol(dicos e pedag6gicos. : - Lanche convivio. i

insufl5vel).

- Nfmero de- Desenvolver a coordenacSo

motora;
- Estimular a mem6ria;
- Conhecer e valorizar esta

tradigSo portuguesa.

- Ganhar destreza fisica;
- Despertar para os cuidados
a ter nesta estagSo do ano -
sol e 6gua;
- Promover momentos de
prazer, diversSo e alegria.

- Marchas populares .

a - Atividades com

i 5gua, piscina e

, chuveiro.

- 100% das

cnan9as
participam

na atividade.

- 100% das

cnan9as
participam
na atividade.

cnan9as gue
participam na

atividade.

- N0mero de

cnan9as que
participam na

atividade.

- Registo

fotog16fico;
- Registo griifico.

I - Registo

fotogriifico;
- Registo griifico.

- Equipa
pedag6gica.

: - Equipa

: pedag6gica.

- Piscinas;

- Chuveiro;
- Baldes;
- Brinquedos

de dgua.

1,2121
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I

i

MGs I

I
I

I

il
;

i Objetivo Especifico i Designagio das ag6es

Il
Resultados : Recursos envolvidos

i., Humanos/Parcerias , Materiais
Objetivo Geral Fontes de

VerificagSo

f

Dia de S. Jo5o
(23)

- Reconhecer e valorizar
lagos de pertenga social e

cultural.

i - Promovei; ;;prnto l- $trr e f"c*ir4
de colaboragdo, de - Baile popular;

i partilha e de | - Atmogo no exterior.
i solidariedade; 

I

;-Estimulara 
I

: imaginagSoea 
i

i criatividade; 
I: - Valorizar as

j tradig6es. 
I

cnangas
participam
nas v6rias
atividades,

- Nimero de
criangas que
participam nas

atividades.

- Equipamento
6udio;
- "Fogueira";
- Mesas e
cadeiras de
exterior.

:- ------ --- f
Convivio final de nno

(3)

- Estreitar a comunica96o
entreafamilia,oCENSA

e a comunidade.

i - Convivio com os Pais; | - Piquenique e
i - Estreitar a relagSo I convivio no exterior;

f_'_*_-._--.'-*__'.-

: -tOo%das - N{mero de
criangas que
participam na

atividade;
- Nrimero de EE

que participam
no piquenique.

: eqrp*""t"-
iiudio;
- Almogo;
- Piscinas;

- Jogos de
exterior.

- Registo
fotogr6fico;
- Registo grdfico.

I

i com os Pais; - Atividade lildicas
cnan9as
participam
na- Dar a conhecer o

nosso trabalho.
com cnaneas e

familias. atividade;
- 1"00% dos
EE

participam
no
piquenique

o

=-

I

Reuni6es individuais
com os Pais

ri;;; b;i;il;d; I r n"'nio"i i;diliil;i;-
t-I com os Encarregados

I de EducagSo.

I - 100%dos
; Encarregad

: osde

- Nfmero de
Encarregados
de EducagSo

que
comparecem.

- Registo de
presen9a.

t--*_-..___*_"-._*___ __ -_ __-_"

i - Material
ano letivo; informdtico;

-Pt;

- Projeto
Peda969ico;
- PAA.

- Estreitar a comunicagSo
entreafamilia,oCENSA
e a comunidade.

- AvaliagSo do 2s Pl;
- PreparagSo do
proximo ano letivo;
- Refletir sobre o
desenvolvimento da

crianca.

EducagSo

comparece
mna
reuniSo.

POORG-Mod69 / 01, (202L.05.13]l
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Recursos envolvidos

Objetivo Geral DesignagSo das a96es
Metas lndicadores

Fontes de
VerificagSo

Materiais

t*F, - Nfmero de

cnangas que
participam na

atividade;
- Nfmero de

Encarregados

de EducagSo

que
comparecem.

- Registo de
presen9a;
- Registo fotogr5fico.

- Equipa
peda96gica;

- Familias.

- Material de
decoragSo;
- Jantar;
- Equipamento
Sudio;
- Massa de

modelar;
- Triciclos.

Festa de Finalistas I - Valorizar a crianga; - Festa de finalistas;
- Jantar convivio.

- IOO% das

criangas
participam
nas

atividades;
- LO0% das

familias
participam
na

atividade.

(311

- Estreitar a

comunicagSo entre
a familia, o CENSA e

a comunidade;
- Desenvolver a
formagSo pessoal e
social.

- Conhecer os EE em

contexto escolar
diferenciado.

o
E
f

Atividades l0dico e
pedag6gicas

- Desenvolver o
dominio da

motricidade global;
- Promover hSbitos
de reciclagem.

- Trabalhar o sentido de

responsabilidade;
- Proporcionar
momentos hidicos,

divertidos e
peda969icos;

- Trabalhar a

socializagSo;
- Desenvolver o sentido
de cooperagdo e

espirito de grupo.

i - Brincadeiras com Sgua; - 100% das

criangas
participam

nas

atividades.

, - Nfmero de

i criangas que
- Registo
fotogr:ifico;
- Registo gr6fico.

i - Eqrip' - Piscina,
- Chuveiro;
- Mangueira;
- Material de

reciclagem;
- Material de

desporto;
- Material5udio.

- Atividades hidico/
pedag6gicas de

consciencializagdo para a

necessidade de
preservagSo do meio
ambiente;
- Jogos tradicionais;
- Jogos de movimento;
- Cang6es e coreografias.

peda96gica.

o
r^
o
ho(!

o
f

participam nas

atividades.

L4 /2L
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Plano Anual de Atividades 2O2S-2G

setembro a julho - Atividades anuais
Assinatura
Joana Pulido / Carla Aleixo

Resultados Recursos e Parcerias

- Promover hibitos
de reciclagem,

Objetivo Especifico

pelos seres vivos;
- Trabalhar a

responsabilidade;

- Desenvolver a linguagem e
concentragSo;
- Ter o primeiro contato com
instru mentos musicais;
- Desenvolver o sentido de
ritmo.

DesignagSo das
ag6es

| - Rotina de cuidados
com a tartaruga.

| - Construir
ecopontos;
- Realizar atividades
hidico/peda969icas
com materiais
reciclados.

I - Sess6es semanais.

- N0mero de
criangas que
participam nas

atividades.

- Ndmero de
cflan9as
inscritas que
participam na
atividade.

- Registo fotogr5fico;

- Registo gr6fico,

- Nfmero de
cnan9as que
participam na

atividade.

Eo
o0s(J
(J
o)E

- Registo fotogrdfico. - Equipa
pedag6gica;
- Professor de
M0sica CRAM.

- Material de
reciclagem;
- Material de
express5o
pliistica.

I - Material
desportivo;
- Equipamento
iiudio.

- Instrumentos
mustcatS;
- Material de
reciclagem.

rP!co9r(!E
3'=oot^>

€e
-E:ge>

- Promover hdbitos
de vida saud6vel.

- Registo fotog16fico;

- Registo gr5fico.

- Criar hiibitos de reutilizagSo
na sala;
- lmplementar a reciclagem
nas salas;
- Perceber o que 6 a
reciclagem.

- Iniciar as criangas
d mfsica.

PoO RG-Mod6 9 | ot l2o2r.os.73l
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Pfano Anual de Atividades 2025'26

Periodo de vigOncia
Assinatura
Joana Pulido I Carla Aleixo

I

lmpressos

Responsdvel
operacionale
participante

*Preenchimento da Ficha de AvaliagSo Diagn6stica.

DigitalizagSo e arquivo no processo individual da crianga.

! FAD | 1eo-cne cxe-rADt-Mod.oslvo1ReuniSo com o

encarregado de

educagSo

(2016-10-10)

prestada informagSo especifica sobre:

- o funcionamento lnstituigSo e de sala;

f Er"tE- -

- o procedimento a ter ao nivel do acolhimento diSrio e

entrega da crianga (p.e. onde a famllia deve16 entregar a crianga

e colocar os objetos pessoais, a necessidade de registar hora de

entrada e saida);

- a contribuigSo solid6ria para aquisigSo de material

(opcional);

- atividades extracurriculares (prego e calendarizagSo das

aulas) (opcional);

material

Ap6s assinatura

do contrato de
prestagSo de

servigos,

escolar/did6tico/pedag6gic

o

- Admissio e
Acolhimento, Lista de introdugSo de

alimentos

- a alimentagSo (alimentos introduzidos na dieta da crianga);

E definido com a familia o perfodo de adaptagSo e a data de

entrada da crianga.

1s dia de entrada
da crianga

Os pertences devem ser entregues

lista de pertences devidamente

encarregado de educa95o.

e conferidos junto com a

datada e assinada Pelo

Lista de pertences
Verificagdo da

lista de pertences

setembro a agosto - Atividades mensais

POORG-Mod69/01 (2021.05' 13)

17 /2r



Temas Objetivo Geral

I Metas I Indicadores i Fontes de Verificag5o
itl

Recursos e Parcerias

It6lo'lo
Uh'(D
Ltoibo,o

,trlq,
lLlot.>

Objetivo Especifico

- Construir relag6es
significativas e melhorar a

coesSo social;
- Valorizar o papel do idoso
na nossa sociedade.

Designagio das

a96es

! - Atividades
j conjuntas entre as

! criangas e os idosos
i (construgSo de

presentes; cang6es;
hist6rias; lanches);
- Momentos de
visita d Creche dos
idosos e vice-versa.

- Nrimero de
criangas que
participam nas

atividades;
- Ndmero de
idosos que
participam nas

atividades.

- Registo fotogr5fico;

- Registo gr6fico.

- Equipa
peda969ica;

- Equipa de CD;

- ldosos.

- Materiais de
desgaste;
- Materiais de
reciclagem;
- Material
desportivo;
- Equipamento
6udio.

- 100% das

cnangas
participam
nas

atividades;
- 80% dos
idosos
participam

nas

atividades.

- Desenvolver a

formagSo pessoal
e social.
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Data Atividades

i VerificagSo da

Lista de material

escolar/did6tico/
peda96gico

DesignagSo das a96es lmpressos

1s dia de entrada
da crianga

( 2 de setembro)

i Os materiais devem ser entregues e conferidos junto com a lista i Lista de material,-
; de escolar/diddtico/pedag6gico devidamente datada e assinada I escolar/diddtico/pedag6gic

i pelo encarregado de educagSo. I oiI

Responsdvel
operacionale
participante

i EI, AEE, EE

- AdmissSo e
Acolhimento.

- Plano

lndividual e

planeamento
e

acompanham
ento de

atividades

1e dia de entrada
da crianga e

durante os 30 dias

seguintes
(durante o m6s de

setembro)

i

: Uma vez por m6s

: (de setembro a

agosto)
:

i Uma vez por
semana

(de setembro a

agosto)

Uma semana
depois da

avaliagSo do Plano

de Acolhimento
lnicial

(1a quinzena de

outubro)

Programa de

Acolhimento

lnicial

equrpa
peda96gica

! Reuni5o de

PAI 1eo-cnecHe-Mod.16/v01 (2016-10-

16)l

No primeiro dia da crianga no estabelecimento, existe um

colaborador para acolh6-la e i sua familia.

S5o prestadas informag6es i familia sobre a forma como estS a

decorrer a integragSo da crianga no estabelecimento.

Uma vez por semana a equipa pedag6gica (DT, El e Alre(nem-
Creche, CATL ese para debater assuntos relacionados com a

Centro de Dia.

! A equipa de sala re0ne-se para avaliar e planificar.

necessidades da crianga e de expectativas da sua familia,

recolhidas atrav6s de: . Ficha de AvaliagSo Diagn6stica '
Programa de Acolhimento Inicial ' Relat6rio do Programa de

Acolhimento Inicial . Relat6rios e informag6es provenientes de

outras instituig6es.

E iniciado o Pl. Este ir6 ser avaliado e reformulado

trimestralmente.

r-
I

i equipa de sala

i

A Educadora

elabora o Le Pl

Educabiz

EI, AEE, EE

j DT,EleA

I Er-; AAE

iEr 
" 

AAE

=b.
PooRG-Mod69 / Or (202I.os.t3l



f*
I
j

I

Ir
I

I
I
I

i

I

I
I

j

i AtividadesData DesignagSo das ag6es
lmpressos /
programa

informdtico

: Respons6vel

! operacionale

i participante
Projeto
Pedag6gico

i E necessdrio fazer o levaniim@ construir o El e AAE

M6s de novembro

Projeto Pedag6gico de sala.

A sua estrutura: contextualizagdo. . periodo a que se reporta. . caracterizagdo
do grupo de criangas a que se destina. o constituigdo da equipa. . Definigdo dos
objetivos operacionais. . conjunto de estrat6gias e m6todos para
operacionalizagSo desses objetivos. . plano de Atividades sociopedag6gicas. .
Recursos a afetar d implementag6o (humanos, fisicos e financeiros e da
comunidade). . calendarizagio, hordrios e complementaridades com outros
servigos e atividades quer do estabelecimento quer da comunidade/parceiros. .
Metodologia de divulgagSo do projeto pedag6gico.

- Plano

Individuale
planeamento

e

acompanham
ento de

atividades

i
l

f-
I

i
I
l

Atividades de

Sala

i Este deve ser elaborado semanalmente.
Fail;;b;

I Deve ter um conjunto de sugest6es ao nivel do relacionamento inter e
De setembro a

agosto
intrapessoal, atividades de interior e exterior e atividades/brincadeiras de
aprendizagem estruturadas e experiAncias de jogo adequadas ao grupo
de criangas em questSo, promovendo a aquisigio de competAncias
individuais e em grupo.

1a Reuni5o de

Pais

ApresentagSo do Projeto Pedag6gico. Sem modelo

Plano Anual de
Atividades poone-

Mod69/01 (2021.0s.13)

M6s de novembro
Apresentag6o do Plano Anual de Atividades.

Propostas para o futuro e informag6es gerais sobre o ano letivo.

Primeira quinzena j Revisdo do lsPl
de dezembro i

Preencher o documento com a revis5o do 1e pl I

I Sem modelo
I

I

I

El, AAE e DT

: Primeira quinzena i AvaliaESo do lsPl reC AAi
Ide fevereiro I

5em modelo El e AAE

POORG-Mod59 / Ot (2027.OS.t3l rs /2t



--r
I o.ta i Atividades i oesignag6o das a96es I lmpressos / programa informdtico

l;!-l
I seSUnOa qulnzena i r

. ! ie fevereir o | zPl : dos EE' 
'

,l:l

- Plano

lndividual e

planeamento
e

acompanham
ento de

atividades

operacionale
participante

El e AAE

i - 

- 

i 
"ra.ir"g5o 

do lneatiza. a.E*it"iao ao pnn. n"tornrular o ao.um-e,r*o. [ir* mua ai ntr"ia"a"'.*. "*'r" lrr, enr e ai
I Primeira semana ] Hano Anuat de I Entregar i DT. | '-*- ]

i 
de marco I rtividades I i I

I oeaDnr | | | |

i- i'-: -:--.-;:::--' 

-T:-::.-

I segunda quinzena I Avaliacao do 2ePl 
J 

Realiza-se a avaliagso do 2ePl l **-' i 
Er e AAE

ldelunno I 1l 'r;;:;- -- -, - - ineuniao - jEap.etentaaliavaliagsodoct - --'";;; jeleee, i i--r'
,irli iri julho 1 Individual com EE 

| ,.,.nro do ano letivo, j 
i

i i AvelirrSo do I F realizada a avaliacSo do Proieto Pedag6eico e entregue I sem modeto !I -l 
ivatiagao do -jl 

rlfi-z"aai avafiacaodo Projeto i;dae6€i"o 
" "ttt'"g'" i,".'*" et'nee 

"br
I lProjeto leDr. | |

I Pedas6sico I lil--ltl
I g;ri"ca;a" fFi-"ai"a" " nin" n^,"r de Ati"id"d", d" c'";f;l *5:l**d"d"'*";- |'itllE"mii-i
i . Plano Anual de I entregue A DT.

I ntiuid"d". d" | | 1

I Primeira quinzena lcreche | |

I de agosto i i ' __ _l ..

I iR"*.6" l;tpd;"qa" d" prd,,ir"" "noGtiuo.- -- - 
[rt.' e"*rd" At*'d"d"' """'"-'*/" 

-fEleDT

] iEducadoras I t..aoct 
Ir | | rlaboracao do Plano nnual de Atividades da creche Para | |

I lDelinearoPM I 
o ano letivo seguinte. | |

I ldopr6ximoano I ^-",,.- -.-r^.-,,,,"r^ ^. 
.r^.,,m.nr^< .ra <,r | |

i i do pr6ximo ano i ^ !,,-- - _-^r^--^..,-i i ! Andlise e reformulagSo de documentos de sala.
' : letivo. iiii

PooRG-Mod69 / oL (202I.0s.13l.
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Considerag6es Finais

Tal como ji foi referido, o presente documento, Plano Ahual de Atividades, d um instrumento flexivel, por isso durahte o ano letivo este vai sendo
avaliado, ajustado e reformulado, respondendo de forma positiva :s necessidades das criancas e suas famllias.

Dado a natureza dos objetivos Gerais, uns irao ser mais vezes trabalhos nas diversas atividades do que outros, contudo sempre de forma harmoniosa.

osgrandespilaresdestesPAAparaqueascriangasadquiramassuascompetCnciasdarelageoentreacreche,afamlliaeacomunidade,arelacgoentre

as virias va l6ncias, nomeadamente o Centro de Dia e a preservaggo da natureza.

E nossa preocupagSo, investir este ano letivo em mais atividades intergeracionais, visto o ano letivo passado neo termos atingido todos os nossos
objetivos relativamente a esta temitica devido a avaria do elevador, considerarmos ser de extrema impodancia para o desenvolvimento das criancas o
contacto com as pessoas de mais idade. com esta estrat€da, defendemos que estamos a promover criangas e futuros adultos que respeitam e valorizam
esta faixa etiria.

Este plano foi pensado para que as criancas se desenvolvam no seu todo, fazendo as suas conquistas diarias. pretende-se que estas seiam seres ativos
no seu processo educativo e se desenvolvam de forma saudSvel e fuliz.

A bibliografia dos livros utirizados e o custo das atividades encohtram-se em documenro anexo.

POORG-Mod59 / OI (202L.Os.t3l 2L /2L
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ANEXO 2



PTANO ATIVIDADES 2026

0 Plano de Atividades do Centro de Dia (CD) e do Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) apresenta-se como um documento

estruturante que orienta e enquadra todas as a96es a desenvolver ao longo do ano de 2025. Este plano mant6m total

consonAncia com os objetivos, valores e principios definidos pela DiregSo no seu Plano de A95o.

Com o intuito de potenciar os recursos existentes e considerando a dimensSo relativamente reduzida dos servigos, optou-

se por integrar a 6rea destinada i populagio idosa de forma conjunta. Ainda assim, s5o plenamente respeitadas as

especificidades e necessidades p16prias de cada um dos servigos incluidos.

A sua construgdo resulta de um processo de reflexdo continua acerca do trabalho que tem vindo a ser realizado, bem como

da avaliag5o dos resultados alcangados, permitindo identificar caminhos de melhoria e reforgar pr6ticas positivas,

As atividades delineadas assentam no reconhecimento da individualidade de cada utente, valorizando os seus interesses,

capacidades e necessidades pessoais. Assim, contempla-se um conjunto de ag6es orientadas para:

A promogdo do bem-estar fisico, emocional e social

0 incentivo i participagdo ativa na comunidade

O apoio i continuidade ou d construgdo de projetos de vida individuais

A organizagSo anual das atividades encontra-se estruturada em tr€s eixos principais: Atividades Gerais dos Servigos,

Atividades de Desenvolvimento Pessoal dos Utentes e CelebragSo de Datas Significativas

APRESENTA9AO Oos SERVTCOS

CENTRO DE DrA (CD)

Capacidade: 20 utentes
Vagas comparticipadas: 20

Hor6rio de funcionamento: de 2e a 6e das th As 17h

Servigo de Apoio DomiciliSrio (SAD)
Capacidade:10
Vagas comparticipadas: 10

Hordrio de funcionamento: de 2e a Domingo das 8h is 19h

Equipa de trabalho
Diretora T6cnica - 1

Assistente Social - 1

AAD (Ajudantes de Agdo Direta)- 7
Voluntdrios 1 (professora de

CD-SAD - Plano de Atividades 2026
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Servigos disponiveis

/ Alimentag5o: Almogo, lanche e jantar (adicional)

{ Transporte

/ Cuidados de higiene pessoal

,/ Cuidados de higiene habitacional

/ Tratamento de roupa

r' Atividadesocupacionais
/ Assist€nciamedicamentosa
r' Apoio Psicossocial

,/ ArticulagSo com os servigos locais de saride

/ Empr6stimo de produtos de apoio i mobilidade
,/ Apoio na aquisig5o de g6neros alimenticios e outros artigos de primeira

necessidade

Rotina di6ria do Centro de Dia

08.30- 10h00

10h1s - 11h45

11h45

12h00 -L2h45

r2h4s - 13h4s

13h4s - lsh30
15h30 - 16h00

16h00 - 17h00

Tra nsporte/Acolhi mento

, Atividades programadas

, PreparagSo para o almogo

,; Rtmogo

Livre

I Atividades programadas

lanche

,' transpo.t"

17h Encerramento

CD-SAD - Plano de Atividades 2026
3de8



PIANO ATIVIDADES 2025

Objetivo
Geral

Objetivo(s) Especifico (s)

i

I

i DesignagSo das agoes

Resultados

Fontes de
verificagio

Metas Indicadores

Recursos envolvidos

Recursos i -
Humanos i rarcelr

los

Melhorar de
forma
continuada os

servigos
prestados
pelo Centro
de Dia/SAD

- DefinigSo dos Planos de

desenvolvimento
individual (PDl);

100% dos PDI digital
tOoo/o de PDI executados

-%dePDl avaliados e
reformulados
% dosPDl executados

- PDI Equipa

- Detinigao, avaliag5o e
reformulagSo dos PlCs

100% dos PlCs atualizados
lOO o/o a prestagdo dos servigos
contratualizados cu mpridas
Cumprir 90 % dos registos
necessdrios;

% PlCs atualizados
% de servigos
prestados;

% de registos
efetuados

Registos

PlCs

Seniorbiz

Livro de
recados

Equipa

Organizagdo dos Pl em
digital

100% dos Pis organizados % de Pis organizados Pis

lCumprlr e melhorar o Plano

lde formageo Anual
FormagSo regular is AADs
e Servigos T6cnicos

40h/ano/trabalhador Ne formag6es realizadas e

frequentadas
Folhas de

assiduidade

Formadora
Elementos da
lqulpa

C. Saude
ADA
Empresas
le
brmacSo

Assegurar a

conformidade
do servigo
com as

normas
definidas pela

Seguranga.

social

involvimento da equipa no
trocesso;

ReuniSes de equipa p/ ReuniSes quinzenais com a

equipa de AAD (20)
Ne reuni6es de equipa
realizadas;

Registos Atas
das reuni6es;

' Melhorar de forma continuada
rs servigos prestados pelo
lentro de Dia/SAD

ElaboragSo e execugSo do
plano de atividades de
sala

>80% do Plano cumprido % Registo de
participagao nas
atividades

Registo de
atividades de
sala

DT

Coordenadora
AADs

- Realizagdo de reuni6es
com as familias.

2 L Reuni5o/cliente/ano. Ne reuni6es/contatos
com famflias.

Registos de

contactos
:amilias

- Questiondrios de
avaliag5o de satisfagSo dos
utentes;

- 30 Question5rios aplicados; Ne de question5rios
aplicados Questiondrios

Tratamento das

reclamag6es/Ocorr€ncias
- tOO% das
reclama96es/Ocorr€ncias

tratadas

% das
Ocorr€ncias/reclamag6es
tratadas

- Livro de
ocorr€ncias

4de8CD-SAD - Plano de Atividades 2026
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Objetivo Geral
Objetivo{s)

Especifico (s)
DesignagSo das ag6es

Resultados Recursos envolvidos

Metas lndicadores Fontes de
verificaQ6o

Recurcos
Humanos

Parceiros

- Assegurar a

conformidade
do servigo
com as

normas
definidas pela

Seguranga.

social

Aumentara oferta
de atividades a
realizar pelos

clientes;

- Definir plano de

atividades ocupacionais e

de desenvolvimento
pessoal;

1 atividade di6ria de

animagSo em sala de CD

Ne de atividades
realizadas;

Registo e
AvaliagSo da

atividade;

Garantir apoio
psicossocial no

domicilio de forma
a minorar o

isolamento social.

conversar e ouvir com o
cliente durante pelo menos

10 min.

80% das visitas Ne de visitas que

conseguiu conversar
%de
satisfagSo do

cliente no

apoio
psicossocial

Question6rio
de satisfagSo

Registo das

visitas
domiciliSrias.

Visitas DomiciliSrias pela

DT

5 visita domicilidrias
/contacto/m6s

Ne contactos
realizados

- Rever a definigdo
Processo

operacionaldo
Centro de Dia e do
SAD

- Elaborar /atualizar os

documentos do Processo

- tOO% do Processo
operacional atualizado

- Processo
operacional descrito Documentos

-DT

coo

CD-SAD - Plano de Atividades 2026
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Objetivo Geral
Objetivo(s)

Especifico (s) DesignagSo das ag6es

Resultados Recursos envolvidos

Metas Indicadores Fontes de
verificagio

Recursos
Humanos

Parceiros

Contribuir para a

sustentabilidade

das Respostas

sociais

Rentabilizar os RH

existentes

- AtualizagSo anual das
mensalidades;

AtualizagSo de todas as

mensalidades

- ne de mensalidades

atualizadas

- Recibos de

mensalidade

Tesoureira

secretaria
Afetar voluntdrios ao servigo; l voluntiirio regular; Ns de voluntSrio Registo do

voluntariado Comunidade
Fazer candidaturas ao lEFp Duas candidaturas/ano Ne de candidaturas Registos de

candidaturas
DT IEFP

Reduzir o absentismo RedugSo em5% o ne de horas
extra por substituig6es

Ns de horas extra
Ns de faltas

Recibos
itime

Equipa

Maximizar os horSrios de
funcionamento

+3 utentes Ne de utentes Seniorbiz MDs

- Assegurar uma
gesteo sustent5vel
dos recursos
necessdrios ao
servigo

. Rentabilizar
os Recursos
fisicos
existentes

-Sensibilizagdo mensal para a
necessidade uma utilizaCao
cuidada dos recursos fisicos
(viaturas, eletrodom6sticos,
material informdtico, etc)

- - Redug6o das despesas com a
oficina

Respeitar a lT de utilizagSo das
viaturas

- ne de manuteng6es
realizadas

Ne de equipamentos
danificados

Faturas e

registos de
manuteng6es/
reparag6es/
compras
realizadas

DT

Equipa

CD-SAD - Plano de Atividades 2026



Parte 2 - Plano de desenvolvimento pessoal

Jogos de mesa, palavras cruzadas pintar, escrever, fazer contas,

adivinhas, provdrbios, anedotas, trava linguas

M0sica

Conversas individuais Debates coletivos Jardinagem

Danga Ver

foto

Ver filmes

Ns de

sessSes

realizadas

Ne de

pessoas

envolvidas

o Contribuir oara a melhoria da autoestima, reduzir os fatores de stress;

o Diminuir o nivel de ansiedade e de angfstia;

o Facilitar express6o de sentimentos;

o Estimular a comunicagdo;

o Trabalhar as emog6es, desenvolver a afetividade, estimular a conviv6ncia,

exercitar as fung6es psiquicas e cognitivas.

o Estimular a mem6ria, a capacidade aritm6tica, as capacidades de

linguagem, a a atengSo e concentragio

L0dico-

Recreativas

Saidas para atividades da comunidade Saidas ao caf6

Passeios

2xlsemana
o Fomentar o relacionamento familiar e entre pares

r Promover momentos bem-estar e alegna'

r Relembrar h6bitos, costumes, vivEncias e tradig6es

o Viver uma experi0ncia nova, fazer novos amigos, conhecer lugares,

hist6rias e pessoas.

e lnserir a terceira idade nos eventos locais, de forma a resgatar seu papel na

sociedade.

Culturais e sociais

Manter hordrios das tarefas de rotina: Acolhimento, beber dgua, banho,

Atividades de sala, lavar as mios, almogo, sesta, atividade, lanche,

arrumar sala, despedida

Promover tarefas de ajuda no refeit6rio ou lavandaria

promover rotinas di6rias para reduzir a incerteza e tornar o dia mais ordenado

e previsivel e assim reduzir o stress

o Facilitar a memorizagSo das tarefas a realizar

Cuidados pessoais

Pintar, recortar, rasgar, cortar, dobrar, bordar, fazer crochd e malha,

costurar, amassar/modelar, apertar, abotoar, enroscar, enfiar,

empilhar, encaixar, sublinhar, copiar, escrever, desenhar

Atividades sobre a alimentagio saud5vel

Fazerjogos de movimento suave em p6 ou sentados, caminhadas,

pro*u.t rotinas diSrias de cuidados para aumentar o bem estar e qualidade

de vida
promover hiibitos de alimentagSo sauddvel Promover atividades motoras e

motricidade fina Facultar Apoio psicossocial sempre que necessirio

Satde/Bem estar

CD-SAD - Plano de Atividades 2026
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Parte 3 - Mapa de datas a festeiar

Dia de Reis e gratidSo

Aniver#rio CENSA

Atividade de Sa0de- AlimentagSo

__ Mrio

Dia da Mde

I

14 Maio l

Dia da Espiga

IJulho i fodoom6s
) 

---
Festas do Samouco

Dia dos Av6s

I

_t_
Dia do ldoso

I gia Mundial da AlimentagSo!o--- I

I

_l
S. Martinho

Preparag6o atividades de Natal

Atividades Natal

Atividades de Outono
looo o mes

Santos Populares

MEs do emigrante

Atividades de Outono

I

I Ativ
Todo o m6s 

i

8deL1
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CENSA - Centro Social Sio Br6s do Samouco

Crit6rios principais de base i construgSo do orgamento 2026

Contabilidade encerrada ao mds de abril de 2025

#72 Mensalidades
Para2026,tivemos como base para a estimativa anual, as mensalidades faturadas em 2025, com

acr6scimo de2,5o/o de inflag5o.

X724+75 Subsfdios e doag6es
para2026,consideramos os valores dos acordos atualizados, com as frequdncias completas, para cada

uma das valdncias, mediante o m6s de novembro de2025'

Regista-se tamb6m os donativos recebidos, quer em dinheiro quel em esp6cie, onde se inclui tamb6m o

donativo da Lusoponte e da autarquia.

#78 Oufros Rendtmentos
Nesta rubrica, regista-se a restituigSo de 50% do valor do IVA das aquisig6es de g6neros alimentares e

bens do ativo fixo. Com base nos pedidos de2}Z5,estimamos para o ano de 2026'

Nesta rubrica, registam-se as amortizag6es dos subsidios ao investimento.

#61 CMVMC

Aqui regista-se a aquisiq6o de mercadorias, de g6neros alimentares,.correspondente a aquisiEoes para o

centro Je dia, apoiodomiciliario e creche. Calculado com base na m6dia de2025 acrescido de2,5o/o'

# 62 Fornecimenfos e Servigos Externos

A mesma metodologia, ou seja, am6dia, foi utilizada para a generalidade dos v6rios serviqos e

,qririiO., qu. .quir. registam, acrescida de2,5o/o.Pontualmente, como 6 o caso dos honor6rios ou

traOatnos especiaiizados i5o registados pelos valores conhecidos. Nas obras de conservagSo,

consideramos apenas os valores correntes.

Foi considerado o gasto do valor subsidiado pela autarquia para melhoramentos no edificio'

# 63 Gasfos com Pessoal
i.r, o exercicio de 2fi26,considerou-se o quadro de Pessoal ativo d data de novembro, onde o

absentismo n5o foi tido em consideragao. Para este c6lculo n5o consideramos 3 funcion6rias que se

encontram em situag6o o. orir. prolongada e tom funcion6rias a substitui'las' Foram considerados 2

funcion6rias ao abrigo do programa CEI com contratos de seis meses cada'

Foi tido em consideragdo a tabela salarial em vigor'

Considerou-se o novo valor para SMN - 920 €, pan todos os funcion6rios que d data se encontram

abaixo dessa verba, e um aumento de 50€ para os restantes'

Regista-se tamb6m os respetivos encargos patronais (22,3'/o e 16,4o/o sobre as remunerag6es fixas e

adiiionais), assim como o seguro de acidentes de trabalho, medicina, higiene e seguranqa, etc'

# 68 Oufros Gastos
para o orgamento de 2o26,considerou-se as verbas referentes )s quotizag6es e ao imposto

sobre os im6veis.



Centro Social 56o Br6s do Samouco

Nota Explicativa ir Conta de Exploragio Previsional para 2026

RENDIMENTOS

!$.{ .::N.$ffi$..ffi Gi ..t iilir,: ,,,i,$ iii.iii:::itt iiiiili-ii::ililiii;i rli:..iiNi*[SF,., i
721 Quotas dos utiliadoru, Matricutu e Memlidads tr9 204 €

72142 Centros de Dia

72143 Apoio Domiciliilio

7221728 Outros Senigos

722 Quotiag6a e J6im 919 €

724 Instituto Solidariedade Segumnga Social 303 733 €

724lllll Creches

72411412 Centms de Dia

724 I l4l 4 Apoio Domiciliui<r

725 SeniQos wundirios 15 513 €
72502 Proseios 

t{J{J €

72506 Transporte

72509 Higiene

7251 I Alimentagno

'12512 Misica

48 926 e

'70 2'78 €

320 165 {

2t6678

43555

43500

I 617€

652e

l0 861 €

2283€

751 Subsidim dm Entidads priblim

75ll InstitutoSolidariedadeSegurangaSmial ft 600€
T5lllll Creches ll 600€

7512 Outru Entidadm p6bli6
t25 214 €

7-512 Fundo Suono So-ial

7513 Auiuquia - Camua Municipar

751501 Rembolsos IEFP

753 Doaqdes e

753101 Donativos Fiscais em Dinherro

753 102 Donativos Nio Fiscais em Dinheiro

7531031 Bmco Alimentr

?53 1032 Diversos/Outras Entidades

136 814 f

3't3t €

120 000 €

1483€

29 376 €

2000€

3 392€

8000€

15984€

?8E3IOI PIDDAC

7883201 Outros
| 9',t5 €

r3 498 €

7t82-7884n8E7 Rendimentos e ganhos em activos

2885 Rcsrituigeo dc impostos 

-r 

re, ,

Total dc rendimcntos anuais: 623 33.3 €l



'\{l
Nota Explicativa ir Conta delxploragSo Previsional para2026

;i:tiiffi;iiii!:$! :ii::..i:=rtii$wNiii: tiilr,.:.ii:=

622 Senicos speialiados ls3 r23 c

6221 I Trabalhos especizrlizados

62212 Contrato Mmutengio

6223 Vigilancia e Segurmga

6224 Honor6rios

6225 Comissires e Seruigos Banc6rios

62261 Consenagao Repragao - Edificitt

62262 Conseruagao Repragao - Viaturas

62263 Consenagao Repragao - Equipment<r

6228 Seruigos desinfestagirs

623 Materiais

8 195€

3'725 €

190 €

7153€

4883€

120 000 €

3558€

5230€

189 €

305s{

6231 Fenamentas e utensflios de desgaste ftipido

6233 Material de escrit6ritr

6234 Artigos pila ofena

6235 Material Didatico

6237 Material Hotele iro

I134€

334€

382 €

905 €

300 €

624

6241 Etectricidade

6242 Combustiveis

6244 GAs

62512 Deslocagcs Utentes

625 l4 Portagens e Pilqueamento

626 diveEos

62621 Comunicaglo

62622 Comunicagio - CTT

6263 Seguros

6265 Contencioso e Notiliado

6267 LimPeza, higiene e conforto

626801 Ounos

626802 Pequenos Eletrodomesticos

62680? Senigos de Jmdinagem , Flores e Afins

4841€

)o//t
5E9 €

| 4t4€

33€

I 847€

27t€

3353€

350 €

203 €

98€

7s69€

403 f
627

627 |

6272

En€rgos com os Utent6

Vestuilio e Calcado de Utentes

Encugos saude

359 €

44€

632 Renuneracoes do Psoal

6321 Remuneracoes Certs

6322101 Sub. Alimentagao

6322102 Abono Pua Falhas

6322201 Outras Remuncragcs Adicionais

6322204 Gratificagdes

6322205 Horas Extraordinilias

307 693 €

I 595€

3l9 u

2030€

98€

6613€



635 Energos sobre nemunemqfu 67 996f

6352 Segwanca Social S/Remun. Pessoal

636 Seguros de acidentm no tmbalho e dmngas profis

6'7 996 ('

4271 €

63E Outros gstos com o p$oal

63801 Outros

63802 Fomagio Profissional

63803 Medicina do Trabalho, Higiene e Seguranga

63806 Vestuuio e Calgado

63E0 C.E.l. - Contrarr Empreg,r hsergio

317 €

200 €

2 6r't €

500 t^

r 854€

5 laE€

681 I I Imposto Municiapl Sobre imriveis

688 Outros
3OE €

6883 Quotizagires

691 Juros Suportados

691 I Juros Financiamento obtidos

6913 Juros de Mora

30E {

'.u \::iiltlti..,rffi&* .i :i;irii i.,iitltr.*iilf,il\!\i'i ii:#i[isffi
10 668 €

9789€

879 €

anuais:



nj\i+' #

CENSA - Centro Social Sao Brds do Samouc

50180738i $[ 20008852622 ![n"'o""9ao

Prar a da Bepublica, n' 51 , 2890-21 0 - Samo co

2108s4401 il !@["'n'"@o'tlookPt

@

3

0

0

101'Seryqo de APc o Dcm cl ano
000

000

6 566 00

3 107 14

1 893 70

228 27e 00

000

ooo

43 500 00

43 555 00





l-h. ,o,d
DGCF

VENDAS

PRESTA96ES SERVI90S

ouorAS urtLtzADoRES (MATRicULAS/MENSALIDADES)

ourRos sERVlqos

tss, tP

VARTACAo Nos rNvEinARtos DA PRoDUqAo

TRABALHoS PARA A PROPRIA EInDADE

suBsiDros, ooACOES E EGADoS A ExPLoRAgAo

SUBSiDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

ISS IP

OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS

suBsiDtos DE ourRAS ENTIoADES

DoAQOES E HERANCAS

LEGADOS

REVERS6ES

oE DEPREctaQOES E AMoRTlzAg0ES

DE PEROAS POR IMPARIDAOE

oE PROVISOES

DE PRovrs0Es EsPEciFlcAs

GANHOS POR AUilEilTOS DE JUSTO VAI-OR

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

BENDIMENTOS SUPLEMENTARES

OUTBOS RENDIMENTOS EM ATIVOS

OUTROS FENDIMENTOS E GANHOS

coRREeOES DE PERioDos ANTERIoRES

iMpurAcAo DE suBsiDlos DE INVESTIMENTo

RENDIMENTOS E GANHOS EM ATIVOS

ourRos NAo LsPFctFtcADos

JUROS. DMIDENDOS E OUTFOS RENDIUENTOS SIIIILANES

71

72

721

722t728 l-7241

724

73

74

'J

75',2

752

754

762

764

77

7S

781

7A2 t 787

788

7881

7883

7AA2 18A417847

7888

79

r | 11, .l/r

:rt 6/! i)rr

107 159.d)

rb !:6 0(r

I -l irl)

I i 'j,)/, 0t)

21 925,00

rzss,zoof 
"^.ry11,ai ian'l

.t ; ,! r)1i

1 j toll 0{l

15 807 00

000

7 9s8.001

7 938 00

7 '109 00

ir:g 0 !

90 800 00

843 00

1 405.00

1 405 00

I t5:00
:! ) 110

(



621

622

6?21

6222

6224

6225

6226

6228

623

6231

6232

6233

6234

6235/6238

624

6241

6242

6243

6248

625

625 1

6252

6253

6258

626

6261

6262

6263

626,'

6265

6266

6267

6268

suBcot{TFATOS

sEhvrcos ESPECXALTZADOS

TRAEALHOS ESPECIALIZADOS

PUBLICIDADE E PROPAGANDA

VIGILANCIA E SEGUMNqA

HONORARIOS

coM|ss6ES

CONSERVAQAO E REPARACAO

OUTROS

MATERIAIS

FERFAMENTAS E UTENS|LIOS DE OESGATE RAPIOO

LIVROS E DOCUMENTA9AO TECNICA

MATERIAL DE ESCRITORIO

ARTIGOS PARA OFERTA

OUTROS

ENEBGIA E FLUDOS

ELETRICIOADE

COMBUST{VEIS

AGUA

OUTBOS

DESLOCA9dES, ESTADAS E TRAI{SPORTES

oEslocAcoEs E ESTADAS

TRANSPOBTES DE PESSOAL

TRANSPORTES OE MERCADORIAS

OUTROS

sEFvtgos DMERSOS

RENDAS E ALUGUERES

coMUNtcA9AO

SEGUROS

ROYALTIES

CONTENCIOSO E NOTAFIAOO

DESPESAS DE REPRESENTAgAO

LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO

oTJTROS SERVTCOS

15451 00 9 544 00

97 779,00 35 S1 4.001

7 867 00

125 00

4 254 00

3 21 8,00

82 190 00

125 00

1 595.00

500 00

231 00

252 00

712 00

21 00

1 386 00

544 00

16 24? 00

21 00

2 7 42,00

44r/o

1 513 00

r tzr oo

30 350 00

44 00

zea,ool

557 00

70 00

88 00

69 00

576,00

71 00

33 00

42 00

424 00

3 860,00 s oso,ool

3 195 00

375 00

290 00

533 00

914 00

| 61 1,00

1 11300

4 388 00

135 00

r8,ryi

I 8,00

t9,00

r9 00

164 00

1 02,00

102 00

4 679,00

955 00

514 00

17' q9

zits oo

8t800

z eg6,o0[

333 00

1 070,00

62 00

7r o1

160 00

E97,00

15900

263 00

30 00

369 00

76 00

86 492,00

83 078 00

3 414 00

000

3t0

w7
't0

r4srrgl 86 895,00

E3 520 00

3 375 00

1 41 095 00

3 866 00

RETUNERACOES Dos 6Rcios sooAts
REMUNEMQOES CERTAS

REMUNERAgoES ADtCtONAtS

R€XUiERACoES DO PES.SOAL

REMUNEBAC6ES cERTAs

REMUNERAQOES ADIcIoNAIS



631

638 1

5332

534

6341

63/2

53!i

6351

6352

638

6361

6362

637

6372

638

6381

6382

BENEFICK)S PO9EFFEGO

ORGAoS SOCIAIS

PE$SOAL

nDEUI{Z/r96€5

oRGAos socrAts

PESSOAL

El{caRcos soBFE REn NERA9OES

6RGAos socrAts

PESSOAL

sEcunos AcDEnrEs TRABALHO E DOEil9AS PBOFRSIOMIS

6Rcios socrAts

PESSOAL

casro6 oE Aglo socra
oRGAos socrArs

PESSOAL

outFos GlsTos coM o PEssoAL

oFGAos soctAts

PESSOAL

0,00

91 911mr _ 1x999,00i _ r?eeq{g

ez72,wT $i.ooJ r sso,oo

6 577 00 9 502 00 3 946 00

r6400 57,00 27.00

34,00203 00

7 041 00 2 453 00 1 174 00

=,

PROPRIEDADES DE INVESTIUEI{TO

ATTVOS F|XOSTANG|VES

ATrvos lt{TAt{GlvHs

DE DlvtDAs A RECEBER

OE INVENTARIOS

PERDAS EM OUTFOS ATIVOS

tFosfos
OUTROS GASTOS E PEhDAS EU ATIVOS

OUTNOS GASTOS E PERDAS

coRREcOEs DE PERloDos ANTERIoRES

DONATIVOS

auorzAgoES
OUTFOS GASTOS E PERDAS

clr!;Tos c/ aFops FlN. ool{cEDlDos A Ass. ou uTEtlTEs

581

6AA5A7

688

6881

6882

6883

6884/6888
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